


L’année 2025 marque un tournant pour l’IAE au niveau national et local mais aussi 
pour Inser’Eco93. Cette année est le début d’une période de raréfaction des crédits 
liés à l’IAE et la fin de dispositifs emblématiques comme le Programme API93 porté 
depuis 2022 par Inser’Eco93 ou encore l’expérimentation sur le recrutement inclusif et 
les sorties de parcours des salarié.e.s en transition professionnelle. 

C’est dans ce contexte de tensions et d’inquiétudes, que les adhérents du réseau 
ont validé la refonte de ses statuts avec pour ambition de renforcer les connexions 
et coopérations locales avec les EA, EATT, ESAT et EBE autour d’une notion com-
mune et partagée, celle de « l’inclusion par l’emploi » qui guidera les actions du 
réseau à partir de 2026. Cette refonte a aussi pour objectif de renforcer la légitimité 
d’Inser’Eco93 sur son territoire d’intervention, la Seine-Saint-Denis mais, aussi de  
donner la possibilité à ce dernier de se doter d’outils ou de missions pour renforcer 
son modèle économique et sa pérennité. 

Parallèlement, nous avons poursuivi notre mission d’appui aux adhérent·e·s, en  
proposant des outils adaptés, en animant des temps d’échanges stratégiques et 
en défendant les intérêts de notre réseau dans un environnement relativement 
instable.

Quelques chiffres illustrent cette dynamique :
•	 372 salarié.e.s en parcours formé.e.s grâce à API93 depuis 2022, 63 SIAE ont 
bénéficier du financement de ces formations
•	 12 SIAE accompagnées de façon renforcées à travers le PRT
•	 30 visites de SIAE réalisées par l’équipe d’Inser’Eco93
•	 17 porteur.euse.s de projet accueillis
•	 17 SIAE ont ouvert leurs portes aux prescripteurs avec le soutien d’Inser’Eco93

Ces chiffres ne disent pas tout , mais ils insistent sur l’essentiel : notre réseau reste 
fort solidaire et en mouvement. Chaque structure, chaque salarié·e, chaque parte-
naire contribue à un même défi : faire de l’inclusion par l’emploi un levier de transfor-
mation sociale et non une variable d’ajustement budgétaire.
En 2026, les défis s’intensifieront. Entre refonte des cadres réglementaires, mutations 
économiques accélérées et attentes renouvelées des territoires, Inser’Éco93 réaffirme 
sa détermination à jouer son rôle d’acteur politique et collectif : soutenir, relier, repré-
senter et porter haut la voix de l’économie solidaire dans le débat public.

Nous remercions l’ensemble de nos adhérent·e·s, partenaires, financeurs et 
équipes pour leur engagement sans relâche. C’est ensemble ,par la coopération, 
la confiance et la conviction, que nous continuerons à défendre une IAE exigeante, 
inventive et profondément humaine.

Les Co-présidents d’Inser’Eco93
Hichem Azaiez 
Mamadou Toure
Mohammed Bensaber

L’EDITO
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Structure : Resourcerie 2Mains

«La Maison de l’emploi de Pantin, établissement de proximité d’Est Ensemble déployant 
les politiques territoriales d’emploi, se félicite de la collaboration engagée avec le ré-
seau Inser’Eco93, accueilli en ses murs depuis plus de dix ans. Ce partenariat durable 
témoigne d’une volonté partagée de renforcer les coopérations locales au service de 
l’emploi et de l’inclusion. Le territoire d’Est Ensemble se distingue par la richesse de son 
tissu d’insertion, avec 43 conventionnements insertion par l’activité économique sur la 
centaine existante en Seine-Saint-Denis. Acteurs clés de l’économie sociale et solidaire, 
ces structures jouent un rôle essentiel en tant qu’employeurs locaux.  
Avec Inser’Eco93, Est Ensemble agit de concert et en confiance pour accompagner au 
mieux ces structures dans leur développement économique et leur projet social.
L’élargissement des actions d’Inser’Eco93 à l’ensemble des acteurs inclusifs du territoire, 
notamment dans le cadre du service public territorial de l’accompagnement et des 
dispositifs Territoires zéro chômeur de longue durée, renforce les dynamiques partena-
riales, en lien avec les trois entreprises à but d’emploi, les sept ESAT et les trois entreprises 
adaptées.  
Au sein de la Maison de l’emploi, cette coopération favorise en outre des actions de sen-
sibilisation et le développement de projets communs, constituant un levier concret pour 
proposer des réponses toujours plus adaptées aux publics accompagnés.»
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Le mot des financeurs

François Guimbretière
Directeur de l’Emploi et de l’Economie d’Est Ensemble



Les SIAE de notre réseau
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Présentation Inser’Eco93



LES MISSIONS D’INSER’ECO93

Nos adhérents 
2025 - 2026
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Que vous représentiez une entreprise, des acheteurs, des recruteurs, une 
collectivité, un service public, ou une structure d’inclusion par l’emploi (SIAE, EA, 
ESAT, EBE, EATT) Inser’Eco93 est votre interlocuteur privilégié en Seine-Saint-
Denis. 
Le réseau fédère les acteurs de l’insertion, de l’emploi et du développement 
territorial autour d’un objectif commun : créer des opportunités concrètes pour 
le territoire et favoriser l’inclusion par l’emploi. 
Nous mettons en relation entreprises, acheteurs, recruteurs, structures 
d’insertion et partenaires institutionnels afin de faciliter les recrutements 
responsables et les collaborations efficaces. 
Nos rencontres et ateliers favorisent le partage d’expertises, l’émergence de 
projets communs et la réponse collective aux besoins économiques locaux. 
En rejoignant Inser’Eco93, vous élargissez votre réseau stratégique, 
accédez à une veille sur les dispositifs et gagnez en visibilité. 
Vous contribuez ainsi à un écosystème solidaire, innovant et 
performant au service de l’emploi et du développement durable.

Présentation Inser’Eco93



L’un des points forts du programme réside dans son 
approche centrée sur l’humain et dans la coordination 
entre les différents acteurs. Les CISP soulignent la 
qualité du rôle d’intermédiaire joué par Inser’Eco93, 
facilitant l’accès à des formations souvent difficiles à 
mobiliser autrement. La communication régulière, la 
simplicité administrative et la gratuité du dispositif 
ont également été particulièrement appréciées.

Le programme API93 porté par Inser’Eco93, déployé en Seine-Saint-Denis, 
s’est inscrit comme une initiative ambitieuse visant à favoriser l’insertion 
professionnelle de publics éloignés de l’emploi. Destiné principalement aux 
salariés en insertion résidant dans les quartiers prioritaires de la politique de la ville 
(QPV), ce dispositif a permis de proposer un parcours global et personnalisé, 
allant de la remobilisation jusqu’à l’accès à l’emploi durable.  
Mis en place de 2022 à juin 2025, le programme avait pour objectif initial 
d’accompagner entre 150 et 200 bénéficiaires. Au fil de son déploiement, il a 
largement dépassé ses ambitions en mobilisant plus de 500 personnes dont 372 
formées. Grâce à une offre diversifiée de modules incluant formation linguistique, 
numérique, confiance en soi ou encore accompagnement vers l’emploi — API93 
a permis aux participants de développer des compétences techniques et 
comportementales essentielles.

API 93 : UNE CLOTURE SOUS LE SIGNE DE LA RÉUSSITE ET 
DES BESOINS RESTANT A COUVRIR

Formation, capitalisation 
& transmission

RÉPARTITION DES SALARIÉ.E.S  
FORMÉS PAR TYPE DE SIAE

6 Structure : Les Relais solidaires



Nombre de modules de formation dispensés dans le cadre du programme API93

Caractéristiques des bénéficiaires du programme API93

Merci à nos financeurs pour leur soutien tout au long de cette aventure

Formation, capitalisation & transmission

Age 
minimum des 
participant.e.s 

20 ans

Age 
maximum des 
participant.e.s 

65 ans

53.1%  
de femmes  

participantes

Les retours des bénéficiaires confirment l’impact concret du programme : 
acquisition de compétences numériques, amélioration du niveau linguistique, 
préparation à l’emploi (CV, entretiens) et surtout un gain significatif de confiance 
en soi. Plusieurs témoignages mettent en avant une meilleure autonomie au 
quotidien et une capacité accrue à se projeter dans un emploi durable.  
Toutefois, la fin du programme met en lumière certaines limites et pistes 
d’amélioration. Les acteurs regrettent notamment l’arrêt d’un dispositif jugé 
utile et structurant.   
Le bilan global est très positif, avec un taux de sortie de parcours supérieur à 
65 %. API93 apparaît ainsi comme un modèle pertinent d’accompagnement 
vers l’emploi, fondé sur une approche inclusive, humaine et adaptée aux réalités 
du terrain, dont l’arrêt laisse un vide pour de nombreux professionnel.le.s de 
l’insertion.
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DES NOUVEAUX STATUTS POUR PLUS D’AGILITÉ FACE À 
UN CONTEXTE INSTABLE

Gouvernance & 
vie associative

En octobre 2024, le réseau a validé le nouveau projet associatif d’Inser’Eco93 
après plus d’une année de concertations des adhérents et partenaires, et de 
travail de la part du Conseil d’administration.  
En juin 2025, l’Assemblée générale a été l’occasion de concrétiser ce nouveau 
projet associatif à travers la modification de nos statuts, adopés à l’unanimité.  
Ces modifications interviennent dans un contexte : 
•	 D’évolutions de l’écosystème depuis 2020
•	 De diversification et nouvelles actions 
•	 De renforcement de la légitimité territoriale
•	 De projections pour les 5 prochaines années
•	 De structuration de la capacité d’autofinancement de l’association 

L’essentiel 
•	 Inser’Eco93 devient le réseau des acteurs de l’inclusion par l’emploi,  

ouvrant son adhésion et ses services aux : EA, EATT, EBE et ESAT en sus 
des SIAE

Concrètement la refonte de nos statuts se traduit par :  

•	 L’élargissement de l’objet de l’association à toutes les structures de l’inclusion 
par l’emploi et l’autorisation des activités accessoires

•	 La définition de nouvelles catégories de membres actifs afin d’accueillir 
toutes les structures de l’inclusion par l’emploi et définition d’une nouvelle 
catégorie de membres partenaires

•	 La simplification de l’adhésion des membres
•	 La modification de la composition du CA et du mode de désignation des 

représentants territoriaux
•	 Des précisions sur l’exercice collectif des pouvoirs des co-présidents

RAPPEL de la refonte du projet associatif 
1.	 Inser’Eco93 élargit son réseau d’acteurs de l’insertion par l’emploi sur son  

territoire
2.	 Inser’Eco93 favorise la mutualisation et la coopération opérationnelle entre 

tous ses adhérents
3.	 Inser’Eco93 développe le « Réflexe Inser’Eco93 » auprès de tous les opérateurs 

économiques (publics, privés, etc.)
4.	 Inser’Eco93 diversifie et renforce son modèle économique
5.	 Inser’Eco93 porte un plaidoyer en faveur de l’insertion par l’emploi au sein des 

politiques publiques
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NOUVEAU CONSEIL D’ADMINISTRATION 2025-2027

CAP 2030 : L’OUTIL D’INSER’ECO93 POUR ALLIER 
RESLIENCE ET AMBITION 

Gouvernance & vie associative

Ce plan stratégique et prospectif vise non seulement 
à traverser les deux prochaines années avec prag-
matisme, mais aussi à ouvrir un horizon ambitieux et 
mobilisateur à cinq ans. Il s’agit de redonner du sens, 
de la cohérence, et surtout de la force collective à l’en-
semble du réseau. 
 
Nous voulons faire de la Seine-Saint-Denis un territoire 
pionnier de l’inclusion par l’emploi, un véritable labora-
toire d’innovation sociale, reconnu aux niveaux régional 
et national. Nous souhaitons une inclusion plus lisible, 
plus influente, plus durable, capable de peser dans 
les décisions et de transformer les politiques publiques. 
Cette vision repose sur une conviction : le réseau est 
fort, il doit désormais peser plus fortement dans le 
rapport de force et les dynamiques territoriales.
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 Réunion annuelle sur l’Insertion 
par l’Activité Économique



FABRIQUE DES JEUX À FABRIQUE DES GRANDS PROJETS
La Fabrique des Jeux, devenue la Fabrique des Grands Projets, vise à maximiser les 
retombées économiques des Jeux Olympiques et Paralympiques 2024 en Seine-
Saint-Denis. Inser’Eco93 s’est pleinement impliqué dans ce dispositif aux côtés des 
acteurs locaux. 
La Fabrique poursuit son action à travers des COPIL et une collaboration étroite 
avec les facilitateurs, notamment autour des grands travaux d’infrastructure, tels 
que les lignes de métro futures. Inser’Eco93 participe également à des comités 
techniques réguliers et à des business meetings organisés sous la bannière FGP, 
incluant des événements comme les portes ouvertes de la commande publique 
et le salon Effervescence 93. Le renforcement des relations avec les attributaires 
de marchés majeurs vise à soutenir l’accès des structures de l’inclusion par 
l’emploi aux opportunités économiques liées aux grands projets.

Accès aux marchés &  
relations économiques

Analyser pour mieux adapter  
Dans le cadre de sa mission de développement économique, Inser’Eco93 a mené 
une analyse approfondie auprès des structures d’inclusion par l’emploi afin de 
mieux comprendre leurs réalités face aux marchés publics et privés. À travers des 
entretiens, questionnaires et immersions, ce travail a permis d’identifier leurs besoins 
organisationnels, techniques et humains, tout en mettant en lumière leurs leviers de 
progression. Ces actions visent à soutenir la montée en compétences des structures 
tout en consolidant durablement leur modèle économique. 
Mieux sourcer pour accompagner les ambitions d’achats socialement 
responsables  
Ces diagnostics constituent aujourd’hui une base solide pour proposer des 
accompagnements adaptés et ciblés. Ils ont également renforcé le dialogue avec 
les acteurs de la commande publique. Des réunions dédiées avec les facilitateurs ont 
notamment permis de clarifier le rôle d’accompagnement d’Inser’Eco93, rendant les 
échanges plus fluides et la coopération plus efficace à travers l’utilisation de l’outil 
Fiches Navettes. Ces fiches permettent de cibler précisément le besoin de l’acheteur 
afin qu’Inser’Eco93 soit en capacité de l’analyser finement, d’en évaluer les enjeux et 
de sélectionner les prestataires les plus adaptés. 
Des outils pour accompagner les ambitions d’achats socialement responsables  
Ce travail a abouti à la création d’un guide pratique d’aide à la réponse aux marchés, 
conçu comme un véritable outil opérationnel. Fruit de notre connaissance fine des 
exigences des acheteurs, il vise à structurer, sécuriser et optimiser les candidatures. 
Mis à disposition de l’ensemble des adhérents, ce guide centralise toutes les 
informations clés, méthodologies et bonnes pratiques nécessaires pour répondre 
efficacement à un marché.
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Guide publié en 2025 par Inser’Eco93

INSER’ECO93 STRUCTURE DES PROCESS 
ET OUTILS POUR FAVORISER L’ACCÈS AUX 
MARCHÉS 



Appui aux structures  
& animation du réseau
RENCONTRER LES SIAE POUR 
MIEUX LES ACCOMPAGNER 

Fort de 93 dispositifs adhérents en 2025, 
Inser’Eco93 porte une stratégie d’animation 
proactive de son réseau. En collaborant de manière 
étroite avec les directions, les permanents et/ou les 
gouvernances, nous affinons sans retenue et au fil de 
l’eau notre offre de services et d’accompagnement 
pour répondre au mieux aux besoins identifiés par 
les SIAE.  
 
Pour aller plus loin, et renforcer nos relations et notre 
compréhension des enjeux opérationnels des SIAE 
dans leur quotidien, nous mettons en œuvre des 
actions d’immersion directement au sein des 
structures dans le cadre d’une politique d’aller-
vers. 
 
Ainsi, en 2025, les équipes d’Inser’Eco93 ont pu 
réaliser 30 immersions, soit plus de deux par mois 
afin d’affiner nos diagnostics de terrain.

11Structure : Lemon Tri

RÉPARTITION DES 
IMMERSIONS 2025 PAR 

TYPE DE DISPOSITIF 
 



ALIMENTER LE RESEAU

INSER’ECO93 RESSOURCE POUR LES PORTEURS DE PROJETS

Afin de soutenir les SIAE dans leur mission, Inser’Eco93 multiplie les canaux de Afin de soutenir les SIAE dans leur mission, Inser’Eco93 multiplie les canaux de 
communication et les relais d’informations.  communication et les relais d’informations.  
C’est ainsi que chaque mois des newsletters sont envoyées à nos adhérents et C’est ainsi que chaque mois des newsletters sont envoyées à nos adhérents et 
partenaires du territoire afin de relayer du contenu pertinent et qualitatif :  partenaires du territoire afin de relayer du contenu pertinent et qualitatif :  
actualités de l’écosystème IAE, appels à projet et opportunités de marchés, actualités de l’écosystème IAE, appels à projet et opportunités de marchés, 
offres de formation ou d’emploi, événements et ateliers, etc.offres de formation ou d’emploi, événements et ateliers, etc.

Une seule revue de projet renforcée a été réalisée pour accompagner le conven-Une seule revue de projet renforcée a été réalisée pour accompagner le conven-
tionnement d’un porteur de projet ; en grande raison dû au contexte qui entoure tionnement d’un porteur de projet ; en grande raison dû au contexte qui entoure 
l’IAE en Seine-Saint-Denis dont l’absence de possibilité de conventionnement.l’IAE en Seine-Saint-Denis dont l’absence de possibilité de conventionnement.

En 2025, Inser’Eco93 a poursuivi sa mission d’accueil des porteurs de projet dans En 2025, Inser’Eco93 a poursuivi sa mission d’accueil des porteurs de projet dans 
un contexte de possibilités de conventionnement restreintes. Au global : 17 porteurs un contexte de possibilités de conventionnement restreintes. Au global : 17 porteurs 
de projet accueillisde projet accueillis
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114 
mails énvoyées

51 832 
destinataires

0,21% 
taux de désinscription

Dispositif visé par les porteurs 
de projet rencontrés

Appui aux structures & animation du réseau



PROGRAMME RELANCE TRANSITION - FOCUS IAE  
UN OUTIL INDISPENSABLE POUR LE TERRITOIRE

Co-porté avec France Active Métropole, ce Co-porté avec France Active Métropole, ce 
programme d’accompagnement a vocation programme d’accompagnement a vocation 
à à soutenir les SIAE, acteurs du Handicap et soutenir les SIAE, acteurs du Handicap et 
EBEEBE dans leurs projets de développement, de  dans leurs projets de développement, de 
passage à l’échelle ou dans leurs difficultés du passage à l’échelle ou dans leurs difficultés du 
quotidien, passagères ou structurelles.  quotidien, passagères ou structurelles.    
En 2025,En 2025,  12 SIAE 12 SIAE ont pu être accompagnées ont pu être accompagnées 
sur diverses thématiques croisées : outils de sur diverses thématiques croisées : outils de 
pilotage, crise de trésorerie, stratégie de finan-pilotage, crise de trésorerie, stratégie de finan-
cement, évolution du modèle économique, cement, évolution du modèle économique, 
développement d’activité nouvelle, prospection développement d’activité nouvelle, prospection 
commerciale, restructuration interne,  commerciale, restructuration interne,  
productivité, gouvernance et mobilisation des productivité, gouvernance et mobilisation des 
bénévoles, et plus encore.bénévoles, et plus encore.

En 2025, Inser’Eco93 a lancé une nouvelle dynamique de communication afin de En 2025, Inser’Eco93 a lancé une nouvelle dynamique de communication afin de 
valoriser, auprès de nos partenaires extérieurs et SIAE adhérentes, les actions valoriser, auprès de nos partenaires extérieurs et SIAE adhérentes, les actions 
d’accompagnement du PRT. Avec la participation des structures accompagnées, d’accompagnement du PRT. Avec la participation des structures accompagnées, 
notre équipe a ainsi imaginé et produit pas moins de 12 vidéos explicatives concer-notre équipe a ainsi imaginé et produit pas moins de 12 vidéos explicatives concer-
nant la méthodologie employée, des thématiques abordées, des résultats atteints nant la méthodologie employée, des thématiques abordées, des résultats atteints 
et surtout de l’engouement et de l’appréciation générale autour de nos actions et surtout de l’engouement et de l’appréciation générale autour de nos actions 
d’accompagnement réalisées.d’accompagnement réalisées.
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Les atouts du PRT selon les SIAE accompagnées :  
«Disponibilité», «Confiance», «Fiabilité»,

Comprendre le PRT 
avec Sneak’CoeurZ

Appui aux structures & animation du réseau



Communication &  
valorisation du réseau
LE RÉSEAU À PORTÉE DE CLIC

En 2025, une quarantaine de vidéos ont été publiées, sur des 
thématiques clés telles que le PRT, le sourcing, les filières, API93, 
le recrutement inclusif, et des portraits d’adhérents. 
La chaîne valorise les savoir-faire des structures du réseau, 
partage des bonnes pratiques et renforce la visibilité des ac-
tions du collectif Inser’Eco93. Accessible à tous, ce canal illustre 
concrètement l’impact social et économique des adhérents et 
soutient le développement numérique d’Inser’Eco93.

Dans une logique de valorisation de ses adhérents et de développement de ses 
missions économiques, notamment pour l’accès aux marchés des SIAE, le site 
internet d’Inser’Eco93 fait peau neuve. 
Cette refonte offre une visibilité élargie aux adhérents et à l’offre de services 
portés par le réseau. Grâce à une navigation optimisée et des contenus enrichis, 
le site facilite la découverte des compétences des structures d’insertion et favorise 
les collaborations avec les partenaires du territoire. 
Il constitue un outil stratégique pour valoriser l’impact social et économique des 
adhérents et renforcer le rôle d’Inser’Eco93 dans l’écosystème local.

INSER’ECO93 FRANCHIT UNE NOUVELLE ÉTAPE DANS SA 
COMMUNICATION DIGITALE AVEC LE LANCEMENT DE SA 
PAGE YOUTUBE
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Pilotage stratégique & 
développement territorial

INSER’ECO93 AU COEUR 
DU RÉSEAU POUR 
L’EMPLOI
Inser’Eco93 s’investit pleinement dans 
la mise en place du nouveau Ré-
seau pour l’emploi souhaité par l’État. 
À ce titre, l’association a travaillé en 
étroite collaboration avec la DRIEETS 
93, le Conseil départemental de la 
Seine-Saint-Denis, France Travail et 
les quatre EPT du territoire. Ce travail 
partenarial a permis de contribuer à 
l’inscription des axes d’intervention  
du réseau dans la feuille de route du 
comité départemental du Réseau  
pour l’emploi. Inser’Eco93 a également 
veillé à ce que l’IAE soit représentée, à  
la fois à l’échelle départementale mais 
aussi au sein des Comités locaux pour 
l’emploi mis en place dans chacun 
des EPT.

Inser’Eco93 s’implique activement 
dans la refonte du parcours des 
usagers de la Maison de l’Emploi 
de Pantin d’Est Ensemble. Le réseau 
contribue notamment à renforcer  
la coordination entre les acteurs, à 
mutualiser les outils et à améliorer  
la fluidité de l’accès à l’information.

Inser’Eco93 remercie 
chaleureusement Est 
Ensemble ainsi que la 
Maison de l’Emploi de 
Pantin pour la mise à 
disposition de leurs 
locaux.

INSER’ECO93 ET 
LA MDE DE PANTIN
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L’équipe d’Inser’Eco93 à la rencontre organisée par Profession Banlieue



Pilotage stratégique & développement territorial

VEILLE, INFORMATIONS, ÉCHANGES AVEC LES ADHÉRENTS
En 2025, une attention particulière a été portée à l’information régulière des adhé-
rents afin de renforcer leur lisibilité stratégique et leur capacité d’anticipation.  
Plusieurs temps dédiés ont été organisés. Un premier cycle a présenté l’ouverture 
du réseau à de nouvelles typologies de structures de l’inclusion par l’emploi, ses 
objectifs, ses implications et les modalités d’intégration. Des matinées d’informa-
tion ont également permis de décrypter la conjoncture nationale, les orientations 
publiques et les évolutions attendues du ministère du Travail. Ces rencontres ont 
favorisé la compréhension des transformations sectorielles, l’appropriation des 
enjeux réglementaires et le partage de questions entre pairs, contribuant ainsi à 
outiller les adhérents dans leurs prises de décision et leur adaptation aux évolu-
tions institutionnelles dans un contexte sectoriel en mutation. 

 Réunion CISP titre de sejour

En 2025, avec notre partenaire Grand Paris Grand Est, nous avons mis l’accent sur 
l’accompagnement autour des marchés publics. Une première rencontre avec 
les facilitateurs a permis de présenter notre démarche et nos méthodes, ouvrant 
la voie à un temps de travail avec les acteurs de la commande publique de l’EPT 
pour détailler la plus-value du sourcing et décortiquer, ensemble, les étapes clés 
pour le maximiser. Ces échanges précieux nous permettent de mieux comprendre 
les marges de manœuvre de chacun et d’adapter nos méthodes 
afin de répondre aux besoins des acheteurs publics tout en  
accompagnant les SIAE vers des réponses à des marchés 
mieux construits et avec des temporalités plus favorables !

Les nouvelles structures  engagées dans la démarche Territoires zéro  
chômeur de longue durée (TZCLD) ont bénéficié en 2025 d’un accompagne-
ment visant à consolider leur modèle économique et leur capacité de  
dialogue avec leurs partenaires financiers. Dans un contexte de tensions 
budgétaires accrues et d’exigences grandissantes en matière de soutena-
bilité, Inser’Eco93, avec le soutien d’Est Ensemble, a déployé l’action « Késako 
– La conférence des financeurs », un atelier collectif à destination des EBE du 
territoire. Cette initiative, qui se déploie également en 2026, a pour objectif 
principal de renforcer les compétences des structures en pilotage financier 
et en stratégie partenariale, afin de leur permettre de présenter des projets 
lisibles, finançables et alignés avec les priorités territoriales. 

INSER’ECO93 ACCOMPAGNE LES EBE DU TERRITOIRE 

SOURCING ET MARCHÉS PUBLICS :  
UNE DÉMARCHE COLLECTIVE
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*EBE : entreprise à but d’emploi 



Pilotage stratégique & développement territorial

INSER’ECO93 DÉVELOPPE ET 
STRUCTURE DES FILIÈRES LOCALES 
ET RESPONSABLES
En 2025, Inser’Eco93 a travaillé à structurer deux filières 
prioritaires, le numérique et le textile, pour renforcer 
la capacité des SIAE à se positionner sur les marchés 
publics et privés et proposer des offres cohérentes et 
lisibles. 
Pour le numérique, les SIAE ont été mises en réseau afin de mutualiser compé-
tences et ressources, autour de prestations telles que la maintenance informa-
tique, le réemploi de matériel ou la formation, renforçant leur visibilité auprès des 
acteurs publics.  
Pour le textile, l’objectif a été de mutualiser les savoir-faire, améliorer la lisibilité de 
l’offre et faciliter l’accès à des marchés intégrant des enjeux sociaux et environne-
mentaux, dans une logique de réemploi, recyclage et production responsable.  
Une nouvelle filière est en cours de réflexion pour 2026.
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Les Rencontres Territoriales de Paris Terres d’Envol

Flyers présentation des filiéres

En 2025, notre réseau a remporté un marché  
porté par Paris Terres d’Envol, conduit en groupe-
ment avec Les Petites Rivières, le REFER et Finetic, 
visant à former techniciens et élus à l’Économie 
sociale et solidaire et à l’économie circulaire.   
Cette formation d’approfondissement aborde 
cadre réglementaire, clauses sociales et environ-
nementales, marchés réservés, sourcing respon-
sable et outils opérationnels, avec une approche 
concrète adaptée aux réalités locales.   
Nous saluons l’engagement volontariste du  
territoire, qui place l’impact social, l’inclusion et la 
transition écologique au cœur de l’action publique 
et affirme la commande publique comme levier 
majeur de transformation.

INSER’ECO93 PRESTATAIRE DE PARIS 
TERRES D’ENVOL 

Témoignage de Nesrine Nedjam, de la structure Maison d’accueil l’Îlot  
« La Filière Numérique offre une réelle opportunité de structurer l’offre existante  
et de la rendre lisible auprès des acheteurs publics. L’objectif de construire un  
document commun qui présente l’ensemble des prestations de la filière est  
particulièrement pertinent : cela permet de valoriser les compétences du territoire, 
de mutualiser nos forces, et surtout d’accéder plus facilement à des marchés 
publics grâce à une démarche collective. C’est une dynamique prometteuse qui 
renforce la visibilité de chacun tout en favorisant la coopération entre acteurs.» 
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40 
SIAE 

mobilisées

17 
entreprises partenaires  

mobilisées

144 
candidatures  

envoyées

Accompagner les CISP, toujours une priorité

Parcours des bénéficiaires 
& ingénierie de l’inclusion

En 2025, Inser’Eco93 a construit sa programmation à partir des besoins des SIAE, 
avec 16 actions collectives mêlant rencontres, formations et actions terrain.  
Plus de 200 participations témoignent d’une forte mobilisation.  
Les CISP ont été particulièrement accompagnés sur des enjeux clés (santé 
mentale, violences, illettrisme), tandis que les actions ont ciblé les principaux 
freins à l’insertion (droits, logement, santé, administratif).  
La dynamique partenariale a favorisé l’ouverture vers l’emploi et les coopéra-
tions territoriales. Globalement, la programmation a renforcé les compétences, 
la coordination des acteurs et la sécurisation des parcours. 

Clôture de la mission « recrutement inclusif »

Vidéo « Recrutement inclusif » produite par Inser’Eco93Vidéo « Recrutement inclusif » avec Plaine Commune

En 2024 et 2025, l’action visait à favoriser l’emploi durable des salariés en 
insertion, structurer des partenariats entreprises et tester une méthodo-
logie de mise en relation.  Elle a mobilisé 40 SIAE, 17 entreprises et permis 
l’envoi de 144 candidatures ainsi que l’organisation d’événements emploi.  
L’expérimentation a permis de structurer une démarche, sensibiliser des 
entreprises et identifier les leviers d’amélioration pour la suite. 

Le partenariat avec Plaine Commune s’est révélé particulièrement struc-
turant en 2025 sur ce volet. Territoire pilier de l’IAE en Seine-Saint-Denis, il 
concentre plus d’un tiers des SIAE du département, avec 37 structures, soit 
38 % des emplois du secteur. Cette dynamique s’est traduite par une mo-
bilisation renforcée autour de l’accès à l’emploi des publics éloignés, en lien 
étroit avec les acteurs locaux et les dispositifs existants. 
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3E EDITION DU FORUM PRESCRIPTEURS

EN 2025, INSER’ECO93 A POURSUIVI UNE STRATÉGIE 
ACTIVE DE SENSIBILISATION DES PRESCRIPTEURS ET 
ORIENTEURS 

Sensibilisation & mobilisation  
des prescripteurs

L’événement a offert un espace d’échanges, de partage de bonnes pratiques 
et de renforcement des coopérations entre SIAE, EA et prescripteurs, mettant 
en lumière l’importance du travail en réseau pour sécuriser les parcours et 
favoriser l’accès à l’emploi des publics éloignés.  
Une quatrième édition aura lieu en 2026 !  

Afin de renforcer la qualité de l’orientation vers  
les structures de l’insertion par l’activité économique (IAE) et d’améliorer  
l’adéquation entre profils orientés, critères d’éligibilité et parcours proposés.  
Cette dynamique a été conduite en lien étroit avec Drieets 93, le Conseil  
départemental de la Seine-Saint-Denis, France Travail ainsi que Cap Emploi.  
L’année a été marquée par une programmation territorialisée de 17 portes  
ouvertes de SIAE, ayant réuni 170 prescripteurs. Organisées directement au sein 
des structures, ces rencontres ont permis une immersion concrète dans  
les dispositifs : visites de sites, échanges avec les équipes, présentation des  
modalités d’accompagnement et compréhension fine des publics accueillis.  
Ce format favorise une appropriation opérationnelle des réalités de terrain et 
renforce la capacité des prescripteurs à orienter de manière pertinente. 

Le 11 décembre 2025, le Forum des prescrip-
teurs IAE et EA s’est tenu à la CCI Seine-Saint-
Denis à Bobigny, rassemblant une centaine 
de participants et participantes autour des 
enjeux d’insertion et d’emploi sur le territoire. 
Cette matinée a permis de réunir 55 structures 
inclusives et 11 partenaires  
institutionnels et associatifs, illustrant la dyna-
mique collaborative du département. 

Parallèlement, Inser’Eco93 a consolidé ses outils d’information et de valorisation 
du secteur. Une brochure de sensibilisation à l’IAE à destination des élus locaux a 
également été actualisée pour améliorer la lisibilité du secteur et de ses impacts 
territoriaux. Des temps d’information dédiés ont enfin été organisés auprès  
d’acteurs partenaires — agences locales d’insertion, collectivités, institutions — 
afin de diffuser une culture commune de l’IAE.  
À travers cet ensemble d’actions complémentaires, le réseau poursuit un 
objectif clair : structurer un écosystème d’orientation mieux informé, plus 
coordonné et plus efficace, condition essentielle pour sécuriser les parcours 
d’insertion et renforcer l’impact social des structures sur le territoire. 
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